
Universität Paderborn, 21.05.2024

Oder „Die Krisen der Promotion“

Prof. Dr. Isabel Steinhardt 
https://sozmethode.hypotheses.org

Graduiertenwoche Fakultät 
Kulturwissenschaften

Mikropolitische 
(Macht)Spiele in 
Universitäten

https://sozmethode.hypotheses.org/


Gliederung

Prof. Dr. Isabel Steinhardt ∙  Mikropolitische (Macht)Spiele in Universitäten ∙  21.05.2024

1. Hintergrundfolie des Vortrags

2. Mikropolitik

3. Mikropolitische (Macht)Spiele in Universitäten



3Prof. Dr. Isabel Steinhardt ∙  Mikropolitische (Macht)Spiele in Universitäten ∙  21.05.2024

1. Austausch mit Dr. Anda-Lisa Harmening
2. Reflexion der eigenen Rolle als 

Promotionsbetreuerin (so gut das geht)
3. Twitter -> #IchBinHanna
4. Rahmenbedingungen von Promotionen 

in Deutschland
5. Was sagen Promotionsratgeber?

Hintergrund“analyse“ dieses Vortrags
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• Durchschnittliche Vertragslaufzeit ist 27 
Monate, 11% Laufzeit >36 Monate 

• Durchschnittliche Promotionsdauer in den 
Kultur- und Sozialwissenschaften ist 51 
Monate

 Anstieg Drittmittelförderung
Wettbewerb hat sich in den letzten 20 Jahren 

verschärft
 Keine klaren Karrierewege

Promotionsbedingungen Deutschland

https://www.nacaps.de

Briedis, K., & Wegner, A. (2022). Beschäftigungsbedingungen für junge Forscher*innen—Ein empirischer Beitrag zu 
#IchBinHanna. https://www.dzhw.eu/publikationen/pub_show?pub_id=7847&pub_type=kbr#abstract

https://www.dzhw.eu/publikationen/pub_show?pub_id=7847&pub_type=kbr#abstract
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• Vollzeitstellen in der Promotionsphase in 
den Geistes- und Sozialwissenschaften 
gering ausgeprägt -> Ø 42 Stunden Woche

• Gendergap: 42% Vollzeitstelle Männer, 25% 
Vollzeitstelle Frauen (über Fächer hinweg)

• 49% der Arbeitszeit für die Promotion
• Bei 33% ist die Arbeitszeit für die Promotion 

vertraglich festgelegt
• 12% haben eine schriftliche Absprache zu 

Arbeitszeiten an der Promotion, 31% 
mündliche Absprachen

Promotionsbedingungen Deutschland

https://www.nacaps.de

Briedis, K., & Wegner, A. (2022). Beschäftigungsbedingungen für junge Forscher*innen—Ein empirischer 
Beitrag zu #IchBinHanna. 
https://www.dzhw.eu/publikationen/pub_show?pub_id=7847&pub_type=kbr#abstract

https://www.dzhw.eu/publikationen/pub_show?pub_id=7847&pub_type=kbr#abstract
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• Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen 
groß

• Zufriedenheit nimmt bei Postdocs signifikant 
ab

Promotionsbedingungen Deutschland

Briedis, K., & Wegner, A. (2022). Beschäftigungsbedingungen für junge Forscher*innen—Ein empirischer 
Beitrag zu #IchBinHanna. 
https://www.dzhw.eu/publikationen/pub_show?pub_id=7847&pub_type=kbr#abstract

https://www.dzhw.eu/publikationen/pub_show?pub_id=7847&pub_type=kbr#abstract


Promotionsratgeber
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„Dissertationen scheitern im Regelfall nicht an 
kognitiven oder intellektuellen Defiziten, 
sondern meist an mangelnder Selbststeuerung 
bzw. mangelndem Selbstmanagement 
und/oder an überzogenen Ansprüchen 
oder/und an Kommunikationsstörungen in der 
Beziehungsdimension zu der wissenschaftlichen 
Betreuer*in. Kennzeichnend hierfür ist, dass 
nicht ergebnisorientiert gearbeitet wird.“ (Dülke 
et al. 2021, S. 286) 

Promotionskrisen

Dülcke, D., Moes, J., Plietzsch, A., Schülein, J., & Steidten, T. (Hrsg.). (2021). Promovieren mit 
Perspektive: Das GEW-Handbuch zur Promotion (3. Aufl.). utb GmbH. S. 283 
https://doi.org/10.36198/9783838556826

https://doi.org/10.36198/9783838556826
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• Wählen Sie Ihre/n Doktorvater/-mutter nicht nur nach fachlichen 
Gesichtspunkten, sondern auch nach Sympathie!

• Suchen Sie sich Verbündete im privaten und fachlichen Bereich!
• Versichern Sie sich der Unterstützung durch Ihre/n Partner/in – im Idealfall 

kann (muss) diese/r die mit der Promotion verbundenen Belastungen 
ausgleichen.

Drei Ratschläge aus 100 (Nünning & Sommer 2007)
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Sablotny-Wackershauser 
2022, S. 21
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Mikropolitik
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Michel Crozier und Erhard Friedberg

• Analyse von Organisationen und warum 
diese überhaupt stabil sind

• Macht entsteht in der Interaktion zwischen 
Individuen bzw. Gruppen und beruht auf der 
Freiheit, dem/der Gegenspieler:in „das zu 
verweigern, was der andere von ihm 
verlangt“

• Macht dient der Sicherung oder Erweiterung 
der eigenen Handlungsspielräume

• Macht muss nicht eingesetzt werden

Macht
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1. Expertise
2. Kommunikations- und 

Informationsflüssen 
3. Organisationale Regeln als 

Druckmittel
4. Umweltkontakte zu wichtigen 

außerorganisationalen Akteuren und 
Gruppen

Machtquellen



16Prof. Dr. Isabel Steinhardt ∙ Mikropolitische (Macht)Spiele in Universitäten ∙  21.05.2024

• individuelle
• räumliche
• soziale Gegebenheiten

• Ressourcen sind abhängig vom 
Positionseffekt

Ressourcen auf denen Macht beruht
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• Organisationen sind Handlungssysteme, die auf 
dem kollektiven Handeln ihrer Akteure beruhen

• Handlungssysteme werden durch Spiele 
strukturiert

• In Spielen verfolgen Akteure eigene Interessen, 
Ziele, Wünsche und Strategien

• Spiele beruhen auf Machtungleichgewichten
• Ressourcen können als Trumpf eingesetzt werden
• Ungewissheitszonen

(Macht)Spiele



Machtspiele
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Wissenschaftlicher 
Fortschritt und eigene 
Reputation

Kampf um Ressourcen 
und Anerkennung

Aushandlung über die 
Arena Universität

Worum geht es in Universitäten?
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Mitarbeiter*innen als 
Reputationsgewinn vs. 
Personalentwicklung

Finanzmittel
Vernetzung

Befristungsregeln
Politik der Universität

Ungewissheitszone 1 – Einstellung von Mitarbeiter*innen
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Vorgesetzte als 
Reputationsgewinn 
vs./und Mentor*in

Ökonomisches und 
soziales Kapital

Befristungsregeln
Abhängigkeitssystem

Ungewissheitszone 1 – Finden von Job und Betreuer*in
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Förderung vs. 
Ausbeutung

Vernetzung
Positionen

Konventionen

Ungewissheitszone 2 – Wissenschaftliche Zusammenarbeit
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Professionalität 
vs. Persönlichkeit

Hierarchie vs. 
Kollegialität

Konventionen

Ungewissheitszone 3 – Persönliche Zusammenarbeit
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• Keine Individualbetreuung
• Bewerbung um Promotion - transparente 

Auswahlverfahren um öffentlich 
ausgeschriebenen Plätze im Wettbewerb

• Formalisierung von Betreuungsverträgen 
• Abschluss des Promotionsstudiums 

innerhalb von drei Jahren ist die Zielvorgabe. 
• Fokus liegt auf der Promotion begleitet 

durch Veranstaltungen des 
Studienprogramms

• Vorbereitung auf wissenschaftliche Karriere

Strukturierte Promotionsprogramme
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• Median Promotionsdauer in Geistes- und 
Sozialwissenschaften im Verbund finanzierte 
Personen 53 Monate, im Verbund assoziierte 
Personen 65 Monate (DFG 2021a)

• 55% schließen die Promotion in den 
Geisteswissenschaften (innerhalb von acht 
Jahren) ab -> 79% insgesamt (DFG 2021b) 

Strukturierte Promotionsprogramme – Erfolgsgarant?
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• Wie kann in einem individualisierten System 
strukturelle Macht sichtbarer werden?

• Wie kann in einem stark von 
Machtungleichgewichten geprägten System 
gemeinsame Reflexion stattfinden?

• Wie kann mehr Diversität geschaffen 
werden?

• Wie kann der Fokus auf wissenschaftliche 
Erkenntnis und Bildung zurückgeholt 
werden?

Diskussionsanregungen
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